
 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ  
.ŜǘƘŜƭ /ƘǳǊŎƘ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9a// 

IŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ .ŜǘƘŜƭ 
Lb¢9wb9¢ !//9{{ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  ǿƛ-Ŭ ƘŜǊŜ ŀǘ .ŜǘƘŜƭ /ƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ .ŜǘƘŜƭπ
DǳŜǎǘ ƻǊ .ŜǘƘŜƭDǳŜǎǘн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ άōŜǘƘŜƭŎƘǳǊŎƘέΦ 

Ch[[h² ¦{ hb C!/9.hhYΧΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎΥ  .ŜǘƘŜƭоIƛƭƭǎ 

/I9/Y h¦w ²9.{L¢9 ǿǿǿΦōŜǘƘŜƭоƘƛƭƭǎΦŎŀ   
! ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ .ŜǘƘŜƭ ΧΦ {ŜǊƳƻƴǎΣ ǇƻŘπ
ŎŀǎǘΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ōƛƻǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ōŀŎƪ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǇƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅΦ 9ǘŎΣ ŜǘŎ 

мно CƻǳǊǘƘ !ǾŜΦ {Φ   
.ƻȄ мнсу 
¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΣ !. ¢лa н!л 
tƘƻƴŜΥ  όплоύ ппо-тноф  
CŀȄΥ  όплоύ ппо-ноон 
ŎƘǳǊŎƘƻŦŦƛŎŜϪōŜǘƘŜƭоƘƛƭƭǎΦŎŀ 

 5ǊΦ 5ŀƴ wŜƛƴƘŀǊŘǘ             [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ 

 DǊŀŎŜ ²ƛŜƴǎ    hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 

млΥлл -мнΥлл ŀƴŘ мΥлл- пΥлл 

.ŜǘƘŜƭ ΦΦΦ ŀ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CŀƛǘƘ 

 

¢ƘǊŜŜ Iƛƭƭǎ        !ƭōŜǊǘŀ         /ŀƴŀŘŀ 
IŜƭǇƛƴƎ  ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 

¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ   

млΥол !a ....tw!L{9 !b5 ²hw{ILt 

!ǳƎǳǎǘ нсΣ нлму 

aŜǎǎŀƎŜΥ  5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ LƳŜǎ 

¢ƛǘƭŜΥ IŜŀǊǘǎ ²ƛŘŜ hǇŜƴΥ  aŜŜǝƴƎ DƻŘ 
¢ƘǊƻǳƎƘ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎ 

            bǳǊǎŜǊȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƎȅƳΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

.ŜǘƘŜƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ǿƘŜǊŜΧ 

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 

¶ bƻōƻŘȅΩǎ tŜǊŦŜŎǘ 

¶ !ƴȅǘƘƛƴƎΩǎ tƻǎǎƛōƭŜΗ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗ 



 

¢h5!¸  
фΥол !a .............. tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 
 
aƻƴŘŀȅ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мнΥлл  bƻƻƴ  ....... tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ   
                               
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
 
CǊƛŘŀȅ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 

 
фΥол !a 

tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎΥ  tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ 

млΥол !a 
aŜǎǎŀƎŜΥ  5ǊΦ 5ŀƴ wŜƛƴƘŀǊŘǘ 

²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ  
bƻǊƳ IŀǊǊƛǎƻƴ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ǳƻƳŀ 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƻǘƭǳŎƪ wŜŎŜǇǝƻƴ 

bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ 

.9¢I9[ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ  

¸h¦¢I όDǊŀŘŜǎ т-мнύ 
/h[[9D9 ϧ /!w99w ό муҌύ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΗ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
ǘŜȄǘΥ 
/ŀƭ ŎŜƭƭΥ  пло-ппр-мсмф 
¢ǊŜŜƴŀ ŎŜƭƭΥ  пло-пмн-ппмс 
 

 
 
 
 
 

 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǘŀƪŜƴΣ ōƭŜǎǎŜŘΣ ōǊƻƪŜƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ƻƴŜ ōƻŘȅΣ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΦ 
ϤIŜƴǊƛ bƻŜǿŜƴϤ 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ΦΦΦ 

 

 

5ŜŀǊ .ŜǘƘŜƭ CŀƳƛƭȅΣ  

 

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ŜǘƘŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ .ŜǘƘŜƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎǊƻǿǘƘΣ wƻōΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳŀƴȅΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .ŜǘƘŜƭ YŀǝŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿōƻǊƴΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŀōȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ YŜƛǾŜǊǎ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ wƻō ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǳǎ ŀƴŘ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŀǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  

 !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ wƻō ŎŀƴŘƛŘŀǘŜŘ ŀǘ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ DƻŘ ƪŜǇǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜ ǎƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƛǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ōŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘΦ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻǘƘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ 
ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ {ƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻǇŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ IŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƘƛƭƭƛǿŀŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ŜǘƘŜƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ DƻŘΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ IƛƳ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ 

 

DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΣ 

tŀǎǘƻǊ wƻō ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

 



 

bŜǿǎ ϧ bƻǘŜǎ 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ¸ƻǳǘƘ 
 ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ȅŜŀǊ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΗ άLǘ ǿŀǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗέ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƴŀŎƪǎ ǎƻ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 
  
¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ƳƻŘπ
Ŝƭ ŦƻǊ нYI ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ άǿƛƴέ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΥ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊƻƭŜΤ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀ ŎŀƭƭΦ  пло-
ппо-тнофΦ 

¢ƘǊŜŜ Iƛƭƭǎ .ƛōƭŜ vǳƛȊȊƛƴƎ 
¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ Iƛƭƭǎ .ƛōƭŜ vǳƛȊȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ aŀƴƻǊ DƻǎǇŜƭ /ƘǳǊŎƘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ Iƛƭƭǎ .ƛōƭŜ vǳƛȊȊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

±ƛŎƪȅ tƻǳƭǎƻƴ Ϫ пло-ппо-тннн ƻǊ оƘƛƭƭǎōƛōƭŜǉǳƛȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭƻǎŜǘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŀƴŀ IŀƭƭŜǊ 

пло-ппо-лутл 

9ƳŀƛƭΥ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦŎƭƻǎŜǘнлмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

млл҈ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌǳƴ - !ƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦǊŜŜ 

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻǊ 
ƴŜǿ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎΣ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻȅǎΣ ŜȄŜǊǎŀǳŎŜǊǎΣ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ōŀōȅ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ 

tƻǎǘŜǊ ƻƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ 

 

tƭŜŀǎŜ tǊŀȅ CƻǊ ΦΦΦ 

§ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ 
ǘƻǿƴΥ DǊŀŎŜ .ƛōƭŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
/ƘǳǊŎƘΦ 

 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ Iƛƭƭǎ !Ǌǘǎ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΦ 

 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ aƛƭŘǊǳǘƘ ¸ƻǎǘ ŀǎ 
ǎƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƘǊǎŀƳ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

§ tǊŀȅ ŦƻǊ 9ǘƘŜƭ 5ŀŦƻŜ ǿƘƻǎŜ ŎŀƴŎŜǊ 
Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀǎ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ 9ǘƘŜƭΣ 
DǊŀƴǘ ϧ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

§ CƻǊ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ wŜǉǳŜǎǘǎ ŎŀƭƭΥ   
aŀǊƭŜƴŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪ όплоς ппо-тнуфύ 
wǳǘƘ hǊǊ όпло-ппо-трнпύ ƻǊ  
aŀȅ WƻƘƴǎƻƴ όпло-ппо-рнпфύ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

DǊŜŜǘŜǊǎ .. Φ.Ŝƴ ϧ aŀǊƛŜ {ŜǇǘ 
 
¦ǎƘŜǊǎ ..... /ŀƭ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭ wǳǎǎŜƭƭΣ wƻƭƭȅ ϧ 
tŜƎƎȅ /Ƙŀōƻǘ ϧ 5Ŝƴƴƛǎ IŀȊŜƭǘƻƴ 
 
bǳǊǎŜǊȅ .... /ŀǊƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ ϧ hƭƛǘŀ [ƻŜǿŜƴ 
 
нYI Yƭǳō .. Φ!ƎŜǎ о-р ϧ DǊŀŘŜǎ м-р 
όнYI ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

{ŜǊǾƛƴƎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 

¸²!a bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ - aŀǧ ϧ Wǳƭƛŀ tǊƛŎŜ 

b¦w{9w¸ ±h[¦b¢99w{ Chw  
{¦aa9w ahb¢I{ b99595Υ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ 
.ŜǘƘ ²ŜƛƎǳƳΦ пло-ппо-лонп 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴƭŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ όLw5ύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǿŜ ōŀŎƪ-ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōŀŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘŀȄ ǎǘŀǘǳǎ 
ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ Lw5 ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ   


